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摘  要� 职业足球俱乐部的治理机制是是一套保护在职业俱乐部中有重大利害关系的投资方 �包括股东、

管理者、球员等� 的制度安排。股东、总经理、教练员和运动员等彼此的关系是俱乐部治理机制的主要内

容。本文认为俱乐部的治理机制具有以下特征� 	� 股东除了盈利外还愿意借助俱乐部获得社会影响� 这

使俱乐部股权结构相对集中 �� 教练员风险和管理水平很高� 其收入受到成绩影响很大 �� 教练员和运

动员的矛盾普遍存在� 一般依靠双方协商解决 !� 运动员的薪酬差距很大� 这是一种有效的激励措施�

同时运动员的薪酬结构呈现 / 三多三少0 的特点 "� 教练员和运动员的培养是完善俱乐部治理机制的一

大补充。
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